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Ä³ÿëüí³ñòü ïðîêóðàòóðè íà ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå 
óñêëàäíþºòüñÿ, íàñàìïåðåä – ÷åðåç îñîáëèâîñò³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè, äèíàì³÷-
í³ñòü çàêîíîòâîð÷èõ ïðîöåñ³â, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíî-
äàâñòâà òîùî. Çà òàêèõ îáñòàâèí ìåòîäè÷íà ðîáîòà â 
îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè íàáóâàº âñå âàãîì³øîãî çíà÷åííÿ 
[1, ñ. 8]. Íå º âèêëþ÷åííÿì ³ ä³ÿëüí³ñòü ç ïðåäñòàâíè-
öòâà ïðîêóðàòóðîþ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿíèíà àáî äåðæàâè 
â ñóä³, ÿêà ñïðÿìîâàíà, ó âèïàäêàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì, 
íà çàõèñò ó ñóä³ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿíèíà àáî äåðæàâè øëÿ-
õîì ï³äãîòîâêè òà çâåðíåííÿ äî ñóäó ç ïîçîâàìè, âñòóïó 
ó ñïðàâó çà ïîçîâàìè ³íøèõ îñ³á, ó÷àñò³ ó ðîçãëÿä³ ñïðàâ 
ñóäàìè, ³í³ö³þâàííÿ ïåðåãëÿäó ñóäîâèõ ð³øåíü, êîíòðî-
ëþ âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü çà ïîçîâàìè ïðîêóðîð³â. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âæèò³ íà âèêîíàííÿ âèìîã Ãå-
íåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà¿íè îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè 
áóëè ñïðÿìîâàí³ íà óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ç ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ (íà âñ³õ íàïðÿìàõ) òà ïðèçâåëè äî 
ïîçèòèâíèõ çðóøåíü*. 

Äî àíàë³çó ïèòàíü ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ çâåðòà-
ëèñÿ ïåðåâàæíî ïðàêòè÷í³ ïðàö³âíèêè (Ò.Â. Êîðíÿêî-
âà, Ã.Ï. Ñåðåäà) [1; 3]. Âçàãàë³ æ, ïðîáëåìàì ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÿê â 
ö³ëîìó, òàê ³ çà íàïðÿìîì, ùî íàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ), 
ó ïîð³âíÿíí³ ç ìåòîäè÷íèì (íàóêîâî-ìåòîäè÷íèì) 
çàáåçïå÷åííÿì ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (ó òîìó ÷èñ-
ë³ þðèäè÷íî¿), â ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ, âî÷åâèäü, 
ìåíøå óâàãè [4; 5; 6].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó-
÷àñíîãî ñòàíó ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðåäñòàâ-
íèöòâà ïðîêóðàòóðîþ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿíèíà àáî 
äåðæàâè â ñóä³, ôîðìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³é ïî âäî-
ñêîíàëåííþ öüîãî ìåõàí³çìó (îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè 
éîãî ñóá’ºêò³â, îêðåñëåííÿ îñíîâíèõ âèä³â äîêóìåíò³â 
ìåòîäè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ òà ïðîöåäóðè ¿õ ðîçðîáêè 
³ ñõâàëåííÿ (âèäàííÿ), âèÿâëåííÿ ïèòàíü, ùî ïîòðå-
áóþòü îõîïëåííÿ ìåòîäè÷íèìè ðîçðîáêàìè, à òàêîæ 
àíàë³ç ïðîáëåì âïðîâàäæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê 
â ïðîêóðîðñüêó ïðàêòèêó. 

Ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè 
ðåãëàìåíòóºòüñÿ íèçêîþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, 
çîêðåìà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïðîêóðàòóðó» [7], íà-
êàçàìè Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà¿íè: «Ïðî îðãà-
í³çàö³þ ðîáîòè ³ óïðàâë³ííÿ â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè» 
â³ä 26 ãðóäíÿ 2011 ðîêó ¹ 1 ãí (äàë³ – íàêàç ¹ 1 
ãí), «Ïðî îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè 

* Òàê, â óïðàâë³íí³ ïðàâîâîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ Ãåíåðàëü-
íî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî â³ää³ë îðãàí³çàö³¿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, çàâäàííÿì ÿêîãî º íàëàãîäæåííÿ ñèñ-
òåìè ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîîðäè-
íàö³ÿ çóñèëü ç öüîãî ïèòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñóá’ºêò³â; ç 2011 ðîêó ìå-
òîäè÷íà ðîáîòà ïî÷àëà ïëàíóâàòèñÿ; ïðîâåäåíî íàâ÷àëüí³ çàõîäè ç 
â³äïîâ³äàëüíèìè ñåêðåòàðÿìè ìåòîäè÷íèõ ðàä ïðîêóðàòóð îáëàñòåé; 
ç ìåòîþ óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó äî ðîçðîáêè ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìå-
òîäè÷íèõ äîêóìåíò³â ðîçðîáëåíî òà ñõâàëåíî «Îñíîâí³ âèìîãè ùîäî 
ñòðóêòóðè òà çì³ñòó äîêóìåíò³â ìåòîäè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ» òîùî [2].
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Óêðà¿íè ç Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ ïðîêóðàòóðè» â³ä 
31 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ¹ 8; Ðåãëàìåíòîì Ãåíåðàëüíî¿ 
ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíèì íàêàçîì Ãåíå-
ðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà¿íè â³ä 12 êâ³òíÿ 2012 ðîêó 
¹ 35 (äàë³ – Ðåãëàìåíò ÃÏÓ) òà Ðåãëàìåíòàìè ïðî-
êóðàòóð îáëàñíîãî ð³âíÿ, çàòâåðäæåíèõ íàêàçàìè ¿õ 
êåð³âíèê³â; Ïîëîæåííÿì ïðî íàóêîâî-ìåòîäè÷íó ðàäó 
ïðè Ãåíåðàëüí³é ïðîêóðàòóð³ Óêðà¿íè çàòâåðäæåíèì 
íàêàçîì Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà¿íè â³ä 24 êâ³ò-
íÿ 2012 ðîêó ¹ 41 òà Ïîëîæåííÿìè ïðî ìåòîäè÷í³ 
ðàäè ïðîêóðàòóð îáëàñíîãî ð³âíÿ, çàòâåðäæåíèìè ¿õ 
êåð³âíèêàìè òîùî [2].

Â ñàìîìó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìåòîäè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îðãàí³çîâàíèé â ñèñòåì³ 
îðãàí³â ïðîêóðàòóðè ïðîöåñ ç ðîçðîáêè òà âïðîâà-
äæåííÿ ó ïðîêóðîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü äîñêîíàëèõ ñïî-
ñîá³â òà ïðèéîì³â (ìåòîäèê) ïîðÿäêó ¿¿ çä³éñíåííÿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ðåàë³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ ïðîêóðîðñüêîþ ïðàêòèêîþ âèðîáëåí³ 
íàñòóïí³ îñíîâí³ âèäè äîêóìåíò³â ìåòîäè÷íîãî õàðàê-
òåðó: 1) ³íôîðìàö³éí³ ëèñòè (ïðî ïîçèòèâíèé äîñâ³ä; 
ëèñò-çàóâàæåííÿ; ëèñò-îð³ºíòóâàííÿ; ïðî îðãàí³çàö³þ 
ðîáîòè); 2) ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿. 

²íôîðìàö³éí³ ëèñòè – öå äîêóìåíòè ç îêðåìèõ ïè-
òàíü ïðåäñòàâíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîêóðàòóðè. Ïðè 
öüîìó:

ëèñò ïðî ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ðîáîòè – öå äîêóìåíò, 
ó ÿêîìó ðîçêðèâàþòüñÿ íîâ³ ï³äõîäè, òà íàïðàöüîâà-
íà ìåòîäèêà (ñïîñîáè òà ïðèéîìè) ä³ÿëüíîñò³ îäí³º¿ 
àáî äåê³ëüêîõ ïðîêóðàòóð ïî êîíêðåòíîìó ïèòàííþ, 
åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ï³äòâåðäæåíà ïðàêòèêîþ 
¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ëèñò çàóâàæåííÿ – öå äîêóìåíò ÿêèì çâåðòàºòüñÿ 
óâàãà íà íåäîë³êè â ðîáîò³ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ïðîêóðà-
òóð ³ íà íåîáõ³äí³ñòü âæèòòÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

²íôîðìàö³éíèé ëèñò ïðî îðãàí³çàö³þ ðîáîòè – öå 
äîêóìåíò, ó ÿêîìó ðîçêðèâàþòüñÿ íîâ³ ï³äõîäè, òà íà-
ïðàöüîâàíà ìåòîäèêà (ñïîñîáè òà ïðèéîìè) îðãàí³çà-
ö³¿ ðîáîòè ïî êîíêðåòíîìó ïèòàííþ (òåì³).

Ëèñò-îð³ºíòóâàííÿ – äîêóìåíò, â ÿêîìó ì³ñòèòüñÿ 
íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé ïîðÿäîê ðåàë³çàö³¿ ïðîêóðîð-
ñüêèõ ïîâíîâàæåíü ïî êîíêðåòí³é ïðàâîâ³é ñèòóàö³¿ (ç 
êîíêðåòíîãî ïèòàííÿ) äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ – öå óçàãàëüíþþ÷èé äîêó-
ìåíò, ùî êîìïëåêñíî ðîçêðèâàº òà ôàêòè÷íî âèçíà-
÷àº ñèñòåìó ïîñë³äîâíèõ ä³é, âñòàíîâëþº íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíèé àëãîðèòì (ïîðÿäîê) ðåàë³çàö³¿ ïðîêó-
ðîðñüêèõ ïîâíîâàæåíü çà ïåâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíî-
ñò³ (òåìîþ), äëÿ äîñÿãíåííÿ íàëåæíî¿ åôåêòèâíîñò³ â 
ðîáîò³.

Çàçíà÷åí³ âèùå äîêóìåíòè º äîêóìåíòàìè ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, àäæå âîíè âèçíà÷àþòü 
ñïîñîáè, ïðèéîìè, ïîðÿäîê íàëåæíî¿ àáî íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíî¿ ïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âêëþ÷àþ÷è ¿¿ 
îðãàí³çàö³þ) òà ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâ-
íîñò³. Íèìè ïðîïîíóþòüñÿ, òàê áè ìîâèòè, «òåõíîëî-
ã³ÿ» ðåàë³çàö³¿ ïðîêóðîðñüêèõ ïîâíîâàæåíü â óìîâàõ 
ïîñò³éíèõ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í òà íåîäíîçíà÷íîñò³ ïðà-
âîçàñòîñîâíî¿, ó òîìó ÷èñë³ ñóäîâî¿, ïðàêòèêè.

Ïðè öüîìó âîíè äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ. Òàê, äîêóìåí-
òàìè ìåòîäè÷íîãî êåð³âíèöòâà (ëèñòè çàóâàæåííÿ, 
ëèñòè îð³ºíòóâàííÿ, ³íôîðìàö³éí³ ëèñòè ïðî îðãàí³-
çàö³þ ðîáîòè) çä³éñíþºòüñÿ îïåðàòèâíå «êîðåãóâàí-
íÿ» ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ¯õ âèäàííÿ îáóìîâëåíî 
âèêëþ÷íî ñïåöèô³êîþ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí â ïðî-
êóðîðñüê³é ñèñòåì³. Ïðîåêòè çàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â 
ðîçðîáëþþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè àïàðàò³â òà â³äïîâ³äíî äî ï. 7.34 Ðåãëàìåíòó 
ÃÏÓ ñïðÿìîâóþòüñÿ äî ï³äïîðÿäêîâàíèõ ïðîêóðàòóð 
çà ï³äïèñàìè êåð³âíèê³â ñàìîñò³éíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, ¿õ ïåðøèõ çàñòóïíèê³â òà çàñòóïíèê³â; à òà-

êîæ çàñòóïíèêà Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà¿íè, ùî 
â³äïîâ³äàº çà ïðåäñòàâíèöüêèé íàïðÿì ðîáîòè ïðî-
êóðàòóðè (â îáëàñòÿõ çà ï³äïèñàìè çàñòóïíèêà ïðîêó-
ðîðà îáëàñò³).

² â öüîìó ñåíñ³ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó ³ íà ï. 9.2 íà-
êàçó ¹ 1 ãí, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî çîíàëüíèì ïðîêóðî-
ðàì (àïàðàò³â) ïðèïèñàíî çä³éñíþâàòè ìåòîäè÷íå êå-
ð³âíèöòâî ðîáîòîþ çàêð³ïëåíèõ çà íèìè ïðîêóðàòóð. 
Âîíè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíèé âïëèâ íà ñòàí 
ñïðàâ ó çàêð³ïëåíèõ ïðîêóðàòóðàõ òà åôåêòèâí³ñòü ðî-
áîòè ç â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, îïåðàòèâíèé 
êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíèì ³ ïîâíèì âèêîíàííÿì óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü; ïåð³îäè÷íå âèâ÷åííÿ ç âè¿çäàìè íà 
ì³ñöÿ ñòàíó ñïðàâ ó ï³äïîðÿäêîâàíèõ ïðîêóðàòóðàõ (ï. 
2.5 Ðåãëàìåíòó ÃÏÓ, Ðåãëàìåíòè ïðîêóðàòóð îáëàñ-
íîãî ð³âíÿ).

Îäíàê áóäü-ÿêå êåð³âíèöòâî, ó òîìó ÷èñë³ ³ ìå-
òîäè÷íå, ìàº âêëþ÷àòè êîìïëåêñ ä³ºâèõ çàõîä³â äî 
êåðîâàíèõ îá’ºêò³â (ï³äðîçä³ë³â (ïðàö³âíèê³â) ï³äïî-
ðÿäêîâàíèõ ïðîêóðàòóð). Â³äòàê àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº 
ïèòàííÿ ïðàâîâî¿ ìîæëèâîñò³ çîíàëüíèõ ïðîêóðîð³â 
ðåàëüíî âïëèâàòè íà ñòàí ñïðàâ ó çàêð³ïëåíèõ çà 
íèìè ïðîêóðàòóðàõ. Âò³ì âîíî ïîòðåáóº îêðåìîãî, 
âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ. 

Ùîäî ëèñò³â ïðî ïîçèòèâíèé äîñâ³ä òà ìåòîäè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é, òî âîíè, íà â³äì³íó â³ä çàçíà÷åíèõ 
âèùå ³íôîðìàö³éíèõ ëèñò³â, â³äïîâ³äíî äî ï. 11 Ðåã-
ëàìåíòó ÃÏÓ ïîòðåáóþòü ñõâàëåííÿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîþ ðàäîþ ïðè Ãåíåðàëüí³é ïðîêóðàòóð³ Óêðà¿íè 
(â ïðîêóðàòóðàõ îáëàñòåé – ìåòîäè÷íèìè ðàäàìè â³ä-
ïîâ³äíî äî Ðåãëàìåíò³â ïðîêóðàòóð îáëàñòåé). 

¯õ êîëåã³àëüíå ñõâàëåííÿ, íà íàø ïîãëÿä, îáóìîâ-
ëåíî íàñòóïíèìè îáñòàâèíàìè. Òàê, ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ º êîìïëåêñíèì, óçàãàëüíþþ÷èì äîêóìåíòîì 
òðèâàëî¿ ä³¿, à òîìó çàïðîïîíîâàíèé (ðîçêðèòèé â íèõ) 
äåòàë³çîâàíèé ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ïðîêóðîðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ç òîãî ÷è ³íøîãî ïèòàííÿ (òåìè) ïîòðåáóº 
îñîáëèâîãî, ïîïåðåäíüîãî âèâ÷åííÿ ³ îáãîâîðåííÿ 
ïåðåä çàòâåðäæåííÿì òà âïðîâàäæåííÿì â ïðàêòèêó. 
Ùîäî ëèñò³â ïðî ïîçèòèâíèé äîñâ³ä, òî öåé äîñâ³ä ùå 
ïîòðåáóº ñâîãî âèâ÷åííÿ íà ì³ñöÿõ, àäæå â³äïîâ³äíî 
äî ï. 11.7 Ðåãëàìåíòó ÃÏÓ «íå ìîæå áóòè ïðåäìåòîì 
ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ïåðåë³ê ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â 
ðîáîòè, çà â³äñóòíîñò³ íîâèçíè ç ïåâíîãî íàïðÿìó ä³-
ÿëüíîñò³, áåç ðîçêðèòòÿ ìåòîäèêè ¿õ îäåðæàííÿ».

Ö³ äîêóìåíòè âèêîíóþòü òàêîæ âèðàæåíó íàâ÷àëü-
íó ôóíêö³þ òà ôàêòè÷íî º ïóò³âíèêîì äëÿ ìîëîäèõ 
ñïåö³àë³ñò³â.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ëèñòè ïðî ïîçèòèâíèé äîñâ³ä 
ïîòðåáóþòü ñõâàëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ðàäîþ 
ïðè ÃÏÓ (ìåòîäè÷íèìè ðàäàìè ïðîêóðàòóð îáëàñòåé), 
«Îñíîâí³ âèìîãè ùîäî ñòðóêòóðè òà çì³ñòó äîêóìåíò³â 
ìåòîäè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿê³ âèíîñÿòüñÿ íà ðîçãëÿä 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðàä îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿-
íè» íåîáõ³äíî äîïîâíèòè ³ âèìîãàìè ùîäî öèõ ìåòî-
äè÷íèõ äîêóìåíò³â [2].

Ùîäî ñèñòåìè ñóá’ºêò³â ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, òî íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ âèãëÿäàº íàñòóïíèì 
÷èíîì. Àíàë³ç ñò. 51 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîêóðàòó-
ðó», ïîëîæåíü â³äîì÷î¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ïðàêòèêè 
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ðîçðîáêîþ 
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é çàéìàþòüñÿ ñòðóêòóðí³ 
ï³äðîçä³ëè àïàðàò³â ïðîêóðàòóð îáëàñíîãî ð³âíÿ òà 
Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè, ìåòîäè÷í³ ðàäè 
ïðîêóðàòóð îáëàñíîãî ð³âíÿ òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íà 
ðàäà Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíà 
àêàäåì³ÿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè. Ðîçðîáêîþ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ëèñò³â – ëèøå ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè àïàðàò³â 
ïðîêóðàòóð îáëàñíîãî ð³âíÿ òà Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðà-
òóðè Óêðà¿íè. 

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ï. 12 ÷. 1 ñò. 9 ïðîåêòó Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ïðîêóðàòóðó» ïåðåäáà÷åíî, ùî Ãåíå-
ðàëüíèé ïðîêóðîð Óêðà¿íè «çàòâåðäæóº çàãàëüí³ ìåòî-
äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ïðîêóðîð³â ç ìåòîþ çàáåçïå-
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÷åííÿ îäíàêîâîãî çàñòîñóâàííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», 
íà ïèòàíí³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é çóïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå [8].

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó íå ëèøå ê³ëüê³ñòü ñóá’ºê-
ò³â, çàä³ÿíèõ ó öüîìó ïðîöåñ³, àëå ³ éîãî ìåõàí³çì. Íà 
ñüîãîäí³ ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ç îäíîãî é òîãî ñàìî-
ãî ïèòàííÿ ìîæóòü áóòè ðîçðîáëåí³ ³ âïðîâàäæåí³ ó 
ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÷è íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿, ðîçðîáëåí³ ïðîêóðàòóðàìè ó ð³çíèõ ðå-
ã³îíàõ, àáî ñõâàëþâàòèñÿ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ (íà 
ð³âí³ ïðîêóðàòóð îáëàñòåé), ùî äóáëþþòü âæå ñõâàëå-
í³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ðàäîþ Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðà-
òóðè Óêðà¿íè. Ìåõàí³çì îïåðàòèâíîãî òà ñâîº÷àñíîãî 
âíåñåííÿ çì³í äî ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é (ç óðà-
õóâàííÿì äèíàì³êè çì³í äî çàêîíîäàâñòâà òà ïîòðåá 
ïðàêòèêè) ïîòðåáóº ñâîãî óäîñêîíàëåííÿ. 

Â ïåðñïåêòèâ³ áàæàíî, ùîá ðîçðîáêîþ ìåòîäè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é çàéìàâñÿ îäèí «ìåòîäè÷íèé öåíòð» 
â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè, ÿêèé áè íàïðàöüîâóâàâ ºäèí³ 
ï³äõîäè äî ïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ç óðàõóâàííÿì 
ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé). Íàïðèêëàä, öå ìîæå 
áóòè Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò Íàö³îíàëüíî¿ àêà-
äåì³¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè, ó ÿêîìó ìàþòü ïðàöþâà-
òè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³-íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè. 
Ïðè öüîìó ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè Ãåíåðàëüíî¿ ïðî-
êóðàòóðè Óêðà¿íè, ïðîêóðàòóðè îáëàñíîãî ð³âíÿ ìîãëè 
á çà òàêîãî ï³äõîäó âèñòóïàòè çàìîâíèêàìè ðîçðî-
áîê, íàäàâàòè ñâî¿ çàóâàæåííÿ ³ ïðîïîçèö³¿ ïðè ï³ä-
ãîòîâö³ ïðîåêò³â, äîëó÷àòèñÿ çà íåîáõ³äíîñò³ äî ö³º¿ 
ðîáîòè, êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ìåòîäè÷íèõ 
äîêóìåíò³â. Äóìàºòüñÿ, òàêèé ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè ìå-
òîäèê, îêð³ì ³íøîãî, ùå é ðîçâàíòàæèòü îïåðàòèâíèõ 
ïðàö³âíèê³â â³ä íåâëàñòèâî¿ ¿ì ðîáîòè, íàäàñòü çìîãó 
çîñåðåäèòè çóñèëëÿ âèêëþ÷íî íà çàáåçïå÷åíí³ çàêîí-
íîñò³, çàõèñòó ïðàâ, ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿíèíà àáî ³íòå-
ðåñ³â äåðæàâè. 

Ðîçðîáëåí³ ìåòîäèêè ìàþòü áóòè ñõâàëåí³ íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íîþ ðàäîþ ïðè Ãåíåðàëüí³é ïðîêóðàòóð³ 
Óêðà¿íè òà ââîäèòèñÿ â ä³þ íàêàçàìè Ãåíåðàëüíîãî 
ïðîêóðîðà Óêðà¿íè. Öå íå ëèøå íàäàñòü íîðìàòèâ-
íîñò³ ðåêîìåíäàö³ÿì òà îáîâ’ÿçêîâîãî õàðàêòåðó, àëå 
é ïîñèëèòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü ¿õ ï³äãîòîâêè.

Ïðîòå öå ïðî ìîæëèâó ïåðñïåêòèâó. Ãîâîðÿ÷è ïðî 
ñó÷àñíèé ñòàí, çâåðíåìî óâàãó íà ïîðÿäîê âèçíà÷åí-
íÿ òåìàòèêè äîêóìåíò³â ìåòîäè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ. Çà 
çàãàëüíèì ïðàâèëîì âîíà âèçíà÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ³ç 
ïîòðåá ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå íåîáõ³äíîñò³ îð³-
ºíòóâàííÿ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ïðàö³âíèê³â íà íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíèé ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ïðîêóðîðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (ç ïîçèö³¿ ¿¿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ùîäî 
äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, âèõîäÿ÷è ç êðèòåð³¿â 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ç ïèòàíü ïðåäñòàâíèöòâà (âèçíà÷åí³ 
ï. 19 íàêàçó Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà¿íè â³ä 28 
ëèñòîïàäà 2012 ðîêó ¹ 6 ãí «Ïðî îðãàí³çàö³þ ðîáîòè 
îðãàí³â ïðîêóðàòóðè ùîäî ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â 
ãðîìàäÿíèíà àáî äåðæàâè â ñóä³ òà ¿õ çàõèñòó ïðè âè-
êîíàíí³ ñóäîâèõ ð³øåíü») [2].

Ñòîñîâíî ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³éíèõ ëèñò³â, òî 
àíàë³ç ïðàêòèêè ðîáîòè, ¿¿ óçàãàëüíåííÿ, ùî ïðîâî-
äÿòüñÿ â Ãîëîâíîìó óïðàâë³íí³ ïðåäñòàâíèöòâà â ñóä³, 
çàõèñòó ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí òà äåðæàâè ïðè âèêîíàí-
í³ ñóäîâèõ ð³øåíü Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè; 
óïðàâë³ííÿõ ïðåäñòàâíèöòâà, çàõèñòó ³íòåðåñ³â ãðî-
ìàäÿí òà äåðæàâè â ñóä³ ïðîêóðàòóð îáëàñíîãî ð³â-
íÿ äîçâîëÿº âñòàíîâèòè ïðè÷èíè çíèæåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àáî âèÿâèòè íàÿâí³ ïðîðàõóíêè, ùî 
ïîòðåáóþòü äîäàòêîâî¿ àêòèâ³çàö³¿, ìàþòü ïîòðåáó ó 
á³ëüø ´ðóíòîâíîìó îïðàöþâàíí³ ïèòàíü, îð³ºíòóâàíí³ 
ïðîêóðîð³â íà îäíàêîâó ïðàâîçàñòîñîâíó ïðàêòèêó. 
Äëÿ îïåðàòèâíîãî «êóï³ðóâàííÿ» áóäü-ÿêèõ â³äõèëåíü 
³ ðîçðîáëþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ³íôîðìàö³éí³ ëèñòè. 

Ïðè îáðàíí³ òåìè ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é çâà-
æóºòüñÿ íå ëèøå îêðåìå ïðîáëåìíå ïèòàííÿ ó ä³-

ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ñóá’ºêò³â, à çä³éñíþºòüñÿ 
àíàë³ç íèçêè ÷èííèê³â ïðåäñòàâíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ïåâí³é ñôåð³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Âèâ÷àþòüñÿ ðå-
çóëüòàòè âæå ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè, ç’ÿñîâóþòüñÿ ïðè-
÷èíè çíèæåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³: ñòàí çàêîíîäàâ÷îãî 
ðåãóëþâàííÿ, çì³íà ñóäîâî¿ ïðàêòèêè òîùî. Òàêèì 
÷èíîì, âèîêðåìëþºòüñÿ ö³ëèé íàïðÿìîê (òåìà), òàê 
áè ìîâèòè, íàéá³ëüø «âðàçëèâà» íà êîíêðåòíèé ÷àñ 
ðîáîòè, ïîäàëüøå çä³éñíåííÿ ÿêî¿ ìîæå íå ïðèçâåñòè 
äî î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ó çàãàëüí³é ñïðàâ³ çì³öíåí-
íÿ çàêîííîñò³ ó ïåâí³é ñôåð³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çà-
õèñòó ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿíèíà àáî äåðæàâè.

Ïðè ï³äãîòîâö³ ³íôîðìàö³éíèõ ëèñò³â (àïàðàòàìè 
ïðîêóðàòóð îáëàñíîãî ð³âíÿ òà ÃÏÓ) ¿õ òåìàòèêà çàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ äëÿ êîíêðåòíîãî 
ðåã³îíó, à òåìàòèêà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïîâèí-
íà îáèðàòèñü, çâàæàþ÷è íà ¿¿ àêòóàëüí³ñòü äëÿ ïðîêó-
ðîðñüêî¿ ïðàêòèêè â ö³ëîìó â Óêðà¿í³.

Íà ñüîãîäí³ ïðîêóðàòóðè îáëàñíîãî ð³âíÿ íàïðè-
ê³íö³ ðîêó íàäàþòü ïðîïîçèö³¿ äî òåì, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ðîçêðèòòÿ ó ðåêîìåíäàö³ÿõ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî 
âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Äëÿ óíèêíåííÿ 
äóáëþâàííÿ òåì ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ùî ðîç-
ðîáëåí³ ïðîêóðàòóðàìè îáëàñíîãî ð³âíÿ, íåîáõ³äíî, 
ïåðø çà âñå, ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìåòîäè÷íèõ 
ðàä ïðè ïðîêóðàòóðàõ îáëàñíîãî ð³âíÿ ùîäî â³äñë³ä-
êîâóâàííÿ âæå âèâ÷åíèõ òåì ïåðåä çàòâåðäæåííÿì 
ñâî¿õ ó âëàñí³é îáëàñò³.

Âêðàé âàæëèâèì ïèòàííÿì º ñòóï³íü âïëèâó ìåòî-
äè÷íèõ äîêóìåíò³â íà åôåêòèâí³ñòü ïðîêóðîðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ òàêîãî âïëèâó.

Çäàºòüñÿ, ùî äîñë³äèòè âïëèâ êîíêðåòíî¿ ìåòî-
äè÷íî¿ ðåêîìåíäàö³¿ íà ïðàêòèêó ðîáîòè, ¿¿ êîðèñí³ñòü 
ïðîñò³øå ÷åðåç àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ðîáîòè (ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ: ñóìè, íà ÿêó ïðåä’ÿâëåíî ïîçîâè, ñóì, ùî 
ï³äëÿãàþòü ñòÿãíåííþ íà ï³äñòàâ³ ð³øåíü ñóä³â, ðå-
àëüíî ñïëà÷åíèõ êîøò³â, ê³ëüêîñò³ âñòóï³â ïðîêóðîð³â 
ó ðîçãëÿä ñïðàâ ñóäàìè çà ïîçîâàìè ³íøèõ îñ³á, çà-
äîâîëåíèõ äîêóìåíò³â ïðîêóðîðñüêîãî ðåàãóâàííÿ íà 
íåçàêîíí³ ñóäîâ³ ð³øåííÿ òîùî). Îäíàê öå ïðîêóðîðè 
ðîáèëè ³ äî îòðèìàííÿ ðåêîìåíäàö³é. Âîíè îï³êóþòü-
ñÿ öèìè ïèòàííÿìè íà âèêîíàííÿ âèìîã çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî ïðîêóðàòóðó», ÷èííèõ íàêàç³â Ãåíåðàëüíîãî 
ïðîêóðîðà Óêðà¿íè, çàâäàíü âèùåñòîÿùèõ ïðîêóðà-
òóð, ð³øåíü êîëåã³é, ïðîòîêîë³â îïåðàòèâíèõ (ì³æâ³-
äîì÷èõ) íàðàä òîùî.

ßê âáà÷àºòüñÿ ç íàâåäåíîãî, â ³äåàëüíîìó âèãëÿ-
ä³, ùîá äîñë³äèòè âïëèâ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
íà ðîáîòó ïðîêóðîð³â, íåîáõ³äíî âèâ÷àòè ìàòåð³àëè 
êîæíî¿ ïåðåâ³ðêè ç êîíêðåòíîãî ïèòàííÿ òà âñòàíîâ-
ëþâàòè, ÷è äîòðèìàíî âèïèñàíèé ïîðÿäîê ä³ÿëüíîñò³, 
ç’ÿñóâàòè, ÷è º çðîñòàííÿ «êîðèñíèõ» ê³ëüê³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â íàñë³äêîì âèêîðèñòàííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ó ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³.

Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ âïëèâó äîêóìåíò³â 
ìåòîäè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ º ïðîöåñîì, ùî ïîòðåáóº 
ñêðóïóëüîçíîãî ï³äõîäó. Îäíàê öå íåîáõ³äíî ðîáèòè 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ¿õ ï³äãîòîâêè òà ïîäàëüøîãî 
êîðåãóâàííÿ òåìàòèêè. 

Âèâ÷åííÿ ñòàíó âïëèâó ³íôîðìàö³éíèõ ëèñò³â ÃÏÓ 
(îêð³ì ëèñò³â-çàóâàæåíü) íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïîðÿäêîâàíèõ ïðîêóðàòóð ìîæëèâî øëÿõîì ñêëà-
äàííÿ àïàðàòàìè ïðîêóðàòóð îáëàñòåé ³íôîðìàö³é-
íèõ äîâ³äîê ïðî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ àíàëîã³÷íèõ 
ïåðåâ³ðîê ç ïèòàíü, âêàçàíèõ ó ëèñòàõ (³ç ïîäàëüøèì 
íàïðàâëåííÿì ç óçàãàëüíåíèìè ï³äñóìêàìè çà ï³âð³÷-
÷ÿ äî ÃÏÓ); ïî àíàëîã³÷íèõ äîêóìåíòàõ, ï³äãîòîâëåíèõ 
â àïàðàòàõ ïðîêóðàòóð îáëàñòåé, – óçàãàëüíåííÿ ïðî-
âîäèòè ç òàêîþ æ ïåð³îäè÷í³ñòþ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ïðèõîäèìî äî íà-
ñòóïíèõ âèñíîâê³â. Ðîáîòà ç ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîêóðîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, à òàê ñàìî 
ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿíèíà àáî äåðæàâè 
â ñóä³ îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî àêòèâ³çîâàíà, ùî ó ï³ä-
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ñóìêó ïðèçâåëî äî ïîçèòèâíèõ çðóøåíü. Ïðè öüîìó 
âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ³ç çàñîá³â ïîäàëüøîãî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðåäñòàâíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ïðîêóðàòóðè. Íàïðÿìàìè òàêîãî âäîñêîíàëåííÿ 
ìîæóòü áóòè: ïðàâîâà îñíîâà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ; îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè ñóá’ºêò³â ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ; òåìàòèêà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é; 
ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ âïëèâó ìåòîäè÷íèõ äî-
êóìåíò³â íà åôåêòèâí³ñòü ïðîêóðîðñüêî¿ ïðàêòèêè. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàâäàííÿ ðîçáóäîâè â 
Óêðà¿í³ äåìîêðàòè÷íî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè âèìàãàþòü 
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóäîâî¿ ã³ëêè âëà-
äè. Ñïðàâà óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî âèêîíóþ÷è ñâîº 
îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ, ñóäîâà ã³ëêà âëàäè ùîäî â³ä-
ïðàâëåííÿ íåçàëåæíîãî, ïðîôåñ³éíîãî òà ñïðàâåäëè-
âîãî ïðàâîñóääÿ íà çàñàäàõ âåðõîâåíñòâà ïðàâà íå 
ïîçáàâëåíà â³ä âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî ñòîñóþòüñÿ 
îðãàí³çàö³éíîãî, ìàòåð³àëüíîãî-òåõí³÷íîãî, êàäðîâîãî 
òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ íàëåæíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðàâîñóääÿ. Íà 
âàæëèâîñò³ ö³º¿ ïðîáëåìè íàãîëîøóºòüñÿ ó Ñòðàòåã³÷-
íîìó ïëàí³ ðîçâèòêó ñóäîâî¿ âëàäè Óêðà¿íè íà 2013–
2015 ðîêè, äå çàçíà÷åíî, ùî çàáåçïå÷åííÿ äîñòàò-
íüî¿ ê³ëüêîñò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò 
ùîäî çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ, à òàêîæ çàïðîâàäæåí-
íÿ íàëåæíîãî ³ ïðîçîðîãî óïðàâë³ííÿ òà åôåêòèâíîãî 

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî âïëèíå íå ëèøå íà ÿê³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè, àëå òàêîæ ñòâîðèòü 
ïåðåäóìîâè äëÿ çàõèñòó â³ä íåíàëåæíîãî äåðæàâíîãî, 
ïðèâàòíîãî, ÷è ïîë³òè÷íîãî âïëèâó [1, ñ. 5]. Âàæëèâà 
ðîëü â ðåàë³çàö³¿ âèùåçàçíà÷åíîãî ïîêëàäàºòüñÿ Çàêî-
íîì Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ ñóää³â» íà ñóä-
ä³â, ÿê³ ïðèçíà÷àþòüñÿ íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñàäè. Ñàìå 
ïðîöåäóðè ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïî-
ñàäè áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ òàêèìè, ùî âèêëèêàþòü áåçë³÷ 
íàóêîâèõ äèñêóñ³é, ìàþòü ïðîãàëèíè â ïðàâîâîìó ðåãó-
ëþâàíí³. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ³ îïðèëþäíåíà íà ñàéò³ Âèùî¿ 
Ðàäè þñòèö³¿ Óêðà¿íè ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2014 ðîêó â íàÿâíîñò³ º 1676 àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñàäè. 
Îäíàê, 610 ïîñàä çàëèøàþòüñÿ âàêàíòíèìè, ³ç íèõ 187 
ïîñàä ãîë³â òà 423 ïîñàäè çàñòóïíèê³â ãîë³â [2].

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ïðîöåäó-
ðè ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñàäè, 


