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Аннотация. В статье представлен результат тео-
ретического анализа проблемы взаимосвязи индиви-
дуального стиля деятельности и эффективности труда
учителя. Раскрыты компоненты, которые влияют на
формирование определенного индивидуального сти-
ля деятельности, определены объективные и субъек-
тивные показатели эффективности деятельности пе-
дагога.
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Abstract. The article presents the theoretical anal-
ysis of the problem of interrelation of individual style
of activity and effectiveness of the teacher. Disclosed
are components that influence the formation of a par-
ticular, individual style of activity, is determined by
objective and subjective indicators of efficiency of ac-
tivity of the teacher.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû è àíàëèç ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïîäõîäîâ ê åå ðåøåíèþ. Ñîâðåìåííûé ýòàï
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ êàðäèíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè ìíîãèõ ñôåð
æèçíè. Äàííûå èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü è îáðàçî-
âàòåëüíîé ñôåðû, ïðîèñõîäèò ïåðåîðèåíòàöèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîä òðåáîâàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ðåàëèé. Äàííûå èçìåíåíèÿ ïðèâîäÿò
è ê òðàíñôîðìàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãà. Ó÷èòåëÿ äîëæíû ïåðåñòðàèâàòü
ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîâûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíî-
ñòè, ñ 2017 ã. ïðèìåíÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé
ñòàíäàðò ïåäàãîãà, îáÿçàòåëüíûé äëÿ èñïîëíå-
íèÿ âî âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ [13].

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò îò ïñèõîëî-
ãèè òðóäà ðàçðåøåíèÿ âîçíèêøåé ïðîáëåìû:
êàêèì îáðàçîì ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ìíîãî ëåò ðà-
áîòàëè ïî îäíèì òðåáîâàíèÿì ê ïðîôåññèè, äîë-
æíû ïåðåñòðîèòüñÿ è ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè òðå-
áîâàíèÿìè [9].

Âûäåëåíèå îáúåêòíîé è ïðåäìåòíîé ñôåð àíà-
ëèçà, âûäâèæåíèå ãèïîòåç è ïðåäïîëîæåíèé.
Â êà÷åñòâå îáúåêòà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïà-
åò èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîêàçà-
òåëè èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè, îï-
ðåäåëÿþùèå åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ: òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ó÷èòåëÿ.

Äàííóþ ïðîáëåìó ðàññìàòðèâàë â ñâîåé ðà-
áîòå «Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ» Å.À. Êëèìîâ. Îí óòâåðæäàë: «Èíäè-
âèäóàëüíûé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ìåõàíèçìîâ óðàâíîâåøèâàíèÿ îñîáåííîñòåé
÷åëîâåêà è òðåáîâàíèé ïðîôåññèè. Â ðåçóëüòàòå
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòà ëþäüìè, ñèëüíî îòëè÷àþùèìèñÿ äðóã îò
äðóãà ïî ñâîèì ëè÷íîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì»
[7, ñ. 73]. Òî åñòü â íîâûõ óñëîâèÿõ òðóäà ó÷èòå-
ëÿ äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ ðå-
çóëüòàòà áóäóò îðèåíòèðîâàíû íà ôîðìèðîâàíèå
èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîè-
ìè ëè÷íîñòíûìè îñîáåííîñòÿìè [1].
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Ïîíÿòèå «èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü äåÿòåëüíî-
ñòè» áûëî ââåäåíî â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ñ
ñåðåäèíû XX â. Â.Ñ. Ìåðëèíûì [11] è Å.À. Êëè-
ìîâûì [7].

Â ñâîåé ðàáîòå Å.À. Êëèìîâ îïðåäåëÿåò ñòèëü
äåÿòåëüíîñòè êàê ñèñòåìó èíäèâèäóàëüíî-ñâîå-
îáðàçíûõ ïðèåìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé
óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè âûïîëíåíèÿ ÷åëîâåêîì
îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè [8, ñ. 145—146]. Êàê
âèäíî èç îïðåäåëåíèÿ, ñòèëü ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ —
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñóáúåêòà è óðîâ-
íÿ êîìïåòåíòíîñòè êàê êðèòåðèÿ âûáîðà òîãî èëè
èíîãî ñòèëÿ. ×åëîâåê áóäåò âûáèðàòü ñòèëü äåÿ-
òåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé, êîòîðûå íàèëó÷øèì îáðàçîì âëè-
ÿþò íà ðåçóëüòàòèâíîñòü è êîìôîðòíîñòü òðóäà,
ýòî ñïîñîá íàèáîëåå óñïåøíîãî âõîæäåíèÿ, à çà-
òåì è âûïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè [3].

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòåëü, âîâëå÷åííûé â ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, ñòðåìÿùèéñÿ ñäåëàòü ñâîþ ðàáîòó
õîðîøî, íàéäåò òàêîé ñïîñîá åå âûïîëíåíèÿ,
êîòîðûé ïðèâåäåò ê óñïåõó. Òî åñòü ëþáîé ó÷è-
òåëü ñ ó÷åòîì ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñ-
òåé ìîæåò âûáðàòü ñâîé ñòèëü èíäèâèäóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ðåçóëüòàòû è èõ
èíòåðïðåòàöèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü òðè êîìïîíåí-
òà, êîòîðûå âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåí-
íîãî èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè:

 îñîáåííîñòè íåðâíîé ñèñòåìû. Ìíîãèå
èññëåäîâàòåëè (Å.À. Êëèìîâ, Í.Ñ. Ïðÿæ-
íèêîâ, Â.Ñ. Ìåðëèí, À. Àäëåð è äð.) â
ñâîèõ ýêñïåðèìåíòàõ âûäåëÿëè òèï íå-
ðâíîé ñèñòåìû êàê ÿäðî, îò êîòîðîãî çà-
âèñèò ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííîãî ñòèëÿ
äåÿòåëüíîñòè: åñëè ó ÷åëîâåêà àêòèâíàÿ
íåðâíàÿ ñèñòåìà, òî ñòèëü åãî äåÿòåëüíîñ-
òè áóäåò ñâÿçàí ñ àêòèâíîñòüþ, è íàîáîðîò.
Íåðâíàÿ ñèñòåìà — ýòî êàðêàñ, îò êîòîðî-
ãî çàâèñÿò êàê ìèíèìóì òåìïåðàìåíò, à
ñîîòâåòñòâåííî, êàê âûäåëÿë È.Ï. Ïàâëîâ,
ñêîðîñòü è ñèëà äåÿòåëüíîñòè [12];

 èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííî-
ñòè ñóáúåêòà — ýòî ñâîéñòâà ëè÷íîñòè,
êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü â ïðîöåññå âîñ-
ïèòàíèÿ. Ñîöèàëüíàÿ ñðåäà ïðåäúÿâëÿåò
ñâîè òðåáîâàíèÿ ê ëþäÿì, êîòîðûå â íåé
íàõîäÿòñÿ, è ñîîòâåòñòâåííî ôîðìèðóåò
îïðåäåëåííûå êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ
æèçíè èìåííî â ýòèõ óñëîâèÿõ. Ê íèì
ìîæíî îòíåñòè õàðàêòåð, öåííîñòè, ìîòè-
âàöèþ, âîëþ è äð. Áåññïîðíûì ÿâëÿåòñÿ è
òî, ÷òî âñå ýòè èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííî-
ñòè âëèÿþò íà âûáðàííûé ñòèëü äåÿòåëü-

íîñòè. Ïðè ýòîì ó îäíîãî ó÷èòåëÿ â êà÷å-
ñòâå âåäóùèõ ïðè âûáîðå ñòèëÿ ìîãóò áûòü
îäíè ñâîéñòâà, ó äðóãîãî — èíûå. Âìåñòå ñ
òåì íå ñëåäóåò ïðèíèìàòü âñå îñîáåííîñòè
ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà, âûáðàâøåãî òîò èëè èíîé
ñòèëü, çà ôàêòîð, åãî îáóñëîâëèâàþùèé, çà
êîìïîíåíòû åãî ñòðóêòóðû. Íàäî èìåòü â
âèäó, ÷òî ñòðóêòóðà ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ íå ñî-
âïàäàåò ñî ñòðóêòóðîé ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè,
õîòÿ ïîñëåäíèé ìîæåò íàõîäèòüñÿ ïîä ñèëü-
íûì âëèÿíèåì ïåðâîãî [4, ñ. 283].

 îñîáåííîñòü ñàìîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî òàê
íàçûâàåìûå âíåøíèå êîìïîíåíòû: óñëî-
âèÿ, õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâîãî êîëëåêòè-
âà, ñïåöèôèêà ðóêîâîäñòâà, îñîáåííîñòè
îáó÷àþùèõñÿ. Åñòåñòâåííî, ÷òî óðîâåíü
âîñïèòàííîñòè ó÷åíèêîâ èëè îòíîøåíèÿ ñ
êîëëåêòèâîì áóäóò äèêòîâàòü îïðåäåëåí-
íûå ñïîñîáû ïîâåäåíèÿ äëÿ óñïåøíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Íàïðèìåð, åñëè
äèðåêòîð øêîëû àâòîðèòàðíî óïðàâëÿåò
øêîëîé, òî äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëü äîëæåí ëèáî
ïîä÷èíÿòüñÿ, ëèáî êîíñòðóêòèâíî ðåøàòü
ïðîáëåìû ñ ðóêîâîäñòâîì, à êàêîé èç ñïî-
ñîáîâ ïîâåäåíèÿ âûáåðåò ó÷èòåëü — çàâè-
ñèò îò ïðåäûäóùèõ äâóõ ôàêòîðîâ.

Å.À. Êëèìîâ âûäåëÿåò äâà ïóòè ôîðìèðîâà-
íèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè: ñòè-
õèéíûé è öåëåíàïðàâëåííûé.

Ñòèõèéíûé ïóòü ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíè-
åì ñêëîííîñòè ó÷èòåëÿ âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûé
âèä äåÿòåëüíîñòè, èíûìè ñëîâàìè, îí âûáèðàåò
ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè, ïîòîìó ÷òî îí åìó áîëüøå
íðàâèòñÿ. ×òî êàñàåòñÿ óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè,
ïðè ïðèìåíåíèè äàííîãî ñòèëÿ ó÷èòûâàþòñÿ äâà
ôàêòîðà — èíòåðåñû âîïðåêè òðåáîâàíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè è â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ïåðâûé ôàêòîð âåäåò ê ìåíüøåìó
óðîâíþ êîìïåòåíòíîñòè, ÷åì âòîðîé.

Öåëåíàïðàâëåííûé ïóòü ñóùåñòâóåò â òðåõ
âàðèàíòàõ:

(1) ó÷èòåëü öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðóåò òîò
èëè èíîé ñòèëü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñèëó ïîäðàæàíèÿ êóìèðó,
íàïðèìåð ñâîåìó øêîëüíîìó ó÷èòåëþ èëè
ïåäàãîãó â âóçå. Ýòîò ñïîñîá òàêæå âåñü-
ìà ñïîðåí ïî îòíîøåíèþ ê êîìïåòåíòíî-
ñòè. Ñòèëü äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé èñïîëü-
çóåò åãî êóìèð, ìîæåò íå ïîäõîäèòü ê äàí-
íûì êîíêðåòíûì óñëîâèÿì è ïîýòîìó íå
áóäåò ïðèâîäèòü ê âûñîêîìó óðîâíþ êîì-
ïåòåíòíîñòè;

(2) ó÷èòåëü àíàëèçèðóåò ñâîè ñèëüíûå è ñëà-
áûå ñòîðîíû, ÷òî åìó óäàåòñÿ ëó÷øå, à
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÷òî õóæå, è íà îñíîâå òàêîãî àíàëèçà
âûáèðàåò ñòèëü äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé
íàèáîëåå åìó ïîäõîäèò. Òàêîé ñïîñîá áó-
äåò íàèáîëåå ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâà-
íèþ ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè, ïîëîæèòåëüíî
âëèÿþùåãî íà óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè;

(3) ñòèëü íàâÿçûâàåòñÿ ðóêîâîäñòâîì èëè
íàñòàâíèêîì, ïðè÷åì ÷àñòî ýòî ïðîèñõî-
äèò òîëüêî ñ ó÷åòîì âíåøíèõ ôàêòîðîâ,
è íå ó÷èòûâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå îñî-
áåííîñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ.
Òàêîé ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ äâîÿêî âëè-
ÿåò íà óñïåøíîñòü, çàâèñèò îò ìíîãèõ
ôàêòîðîâ, íî îí ýôôåêòèâåí, êîãäà íåî-
ïûòíûé ó÷èòåëü íåóâåðåííî âåäåò ñåáÿ â
íîâûõ óñëîâèÿõ [8].

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êëàññèôèêàöèé ñòè-
ëåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé.
Íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé êëàññèôèêàöèåé ÿâëÿåò-
ñÿ êëàññèôèêàöèÿ, ïðåäëîæåííàÿ À.Ê. Ìàðêî-
âîé è À.ß. Íèêîíîâîé. Çà îñíîâó îíè âçÿëè ñî-
äåðæàòåëüíûå, äèíàìè÷åñêèå (ãèáêîñòü, óñòîé-
÷èâîñòü è äð.) õàðàêòåðèñòèêè ñòèëåé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëÿ, à òàêæå ðåçóëüòàòèâíîñòü. Äàí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâà-
òåëåé, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîëíîé. Àâòîðû âûäå-
ëÿþò ÷åòûðå ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ:

 ýìîöèîíàëüíî-èìïðîâèçàöèîííûé ñòèëü
(îðèåíòàöèÿ íà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ);

 ýìîöèîíàëüíî-ìåòîäè÷íûé ñòèëü (îðèåíòà-
öèÿ íà ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ);

 ðàññóæäàþùå-èìïðîâèçàöèîííûé ñòèëü
(îðèåíòàöèÿ íà ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû îáó-
÷åíèÿ);

 ðàññóæäàþùå-ìåòîäè÷íûé ñòèëü (îðèåíòà-
öèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ðåçóëüòàòû îáó-
÷åíèÿ) [10, ñ. 33—34].

Äîñòàòî÷íî ÷àñòî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ðàáîòû ó ó÷èòåëåé âîîáùå íå ôîðìèðóåòñÿ èí-
äèâèäóàëüíûé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè. Îòñóòñòâèå
ñòèëÿ õàðàêòåðèçóåò ïðèñïîñîáëåí÷åñêèé òèï
äåÿòåëüíîñòè, äëÿ òàêîãî ó÷èòåëÿ ãëàâíîå — õîòü
êàê-íèáóäü âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó, åñòåñòâåí-
íî, î êîìïåòåíòíîñòè çäåñü íå ìîæåò áûòü è ðå÷è.

Íàèáîëåå îáùåïðèçíàííûìè ôîðìàëüíûìè
ïðèçíàêàìè èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ ìîæíî ñ÷è-
òàòü ñëåäóþùèå:

 óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè;

 ýòà ñèñòåìà îáóñëîâëåíà îïðåäåëåííûìè
ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè;

 ýòà ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ýôôåêòèâ-
íîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê îáúåêòèâíûì òðå-
áîâàíèÿì [10, ñ. 74—77].

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ñòèëÿ äåÿòåëü-
íîñòè çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ [6], íî ïðè

ïðàâèëüíîì àíàëèçå ñèòóàöèè è ñâîèõ îñîáåííî-
ñòåé ó÷èòåëü ñìîæåò âûáðàòü ñòèëü, êîòîðûé
íàèáîëåå åìó ïîäõîäèò è âåäåò ê ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ïîíÿòèå «ýôôåêòèâíîñòü» â ïñèõîëîãèè òðó-
äà îäíî èç ñàìûõ ñïîðíûõ è íåîäíîçíà÷íûõ.
Ñàìîå îáùåå îïðåäåëåíèå äàííîãî òåðìèíà çâó-
÷èò òàê: «… ýòî ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü îïðå-
äåëåííûé ýôôåêò, äåéñòâåííîñòü; ìåðà ïðîèçâî-
äèìîãî ýôôåêòà» [2, ñ. 385].

Ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ãëóáæå ðàñ-
êðûâàåò ñóòü ëþáîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè òåðìèíàìè («óñïåøíîñòü», «ïðîäóê-
òèâíîñòü» è äð.) îíî ó÷èòûâàåò íå òîëüêî ðåçóëü-
òàò, íî è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äåÿòåëüíîñòü,
ïðè÷åì êàê âíåøíèå (óñëîâèÿ), òàê è âíóòðåí-
íèå (ñóáúåêò òðóäà) [5].

Âî ìíîãîì ïîíèìàíèå ýôôåêòèâíîñòè îïðå-
äåëÿåòñÿ òîé ïðîôåññèåé, â ðàìêàõ êîòîðîé îöå-
íèâàåòñÿ. Ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ îòíîñèò-
ñÿ ê òèïó «÷åëîâåê—÷åëîâåê», ãäå îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà-
÷åé. Ìîæíî âûäåëèòü êëþ÷åâûå ìîìåíòû ïîíÿ-
òèÿ ýôôåêòèâíîñòè îòíîñèòåëüíî ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîôåññèé: ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ïðèâîäÿò ê çàï-
ëàíèðîâàííûì ðåçóëüòàòàì, ìèíèìóì çàòðà÷åí-
íûõ óñèëèé, ñîîòâåòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ ðåøàåìûì çàäà÷àì. Òàêèì îáðàçîì, ïîä
ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ ïîäðàçóìåâàåòñÿ îòíîøåíèå äåé-
ñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà îáó÷åíèå, âîñïèòàíèå è
ðàçâèòèå îáó÷àþùåãîñÿ, ê ìèíèìàëüíîìó êîëè-
÷åñòâó çàòðà÷åííûõ ôèçè÷åñêèõ è ïñèõè÷åñêèõ
óñèëèé, îáóñëîâëåííîå íåîáõîäèìûì ñïåêòðîì
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ è ñâîéñòâ
ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ.

Âîçíèêàþò çàòðóäíåíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì ïà-
ðàìåòðîâ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîï-
ðîñû: êîãäà äåÿòåëüíîñòü ïðèçíàåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîé, ñêîëüêî óñèëèé íóæíî ïðèëîæèòü äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ðåçóëüòàòà?

Íàèáîëåå óäà÷íûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îáúåêòèâíî îòðàæàþò ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè â ïðîôåññèÿõ òèïà «÷å-
ëîâåê—÷åëîâåê», â ÷àñòíîñòè â ïðîôåññèè ó÷èòå-
ëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ðàçðàáîòàëà À.Ê. Ìàðêî-
âà. Îíà âûäåëèëà îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè.

Ñóáúåêòèâíûå — ýòî ëè÷íîñòíûå ïîêàçàòå-
ëè, ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ñóáúåêòà â ïðîöåññ
äåÿòåëüíîñòè. «Àêòèâèçàöèÿ íå òîëüêî óìñòâåí-
íûõ, êîãíèòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, íî è
îáðàáîòàííîñòü èñïîëíèòåëüíûõ îïåðàöèé, äåé-
ñòâèé, à òàêæå çðåëîñòü ìîòèâàöèîííî-âîëåâûõ
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êîìïîíåíòîâ, çàèíòåðåñîâàííîñòü ÷åëîâåêà òðó-
äîì è óäîâëåòâîðåííîñòü åãî ïðîöåññîì è ðåçóëü-
òàòîì, óñïåõ—íåóñïåõ â ïðåäûäóùåé äåÿòåëüíî-
ñòè, à òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêàÿ öåíà ðåçóëüòàòà
ïî âåëè÷èíå çàòðàò ëè÷íîñòíûõ ðåñóðñîâ, ñòå-
ïåíü íàïðÿæåííîñòè ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé è
ïðîöåññîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ íóæ-
íîãî ðåçóëüòàòà» [10, ñ. 96]. Ê îáúåêòèâíûì ïî-
êàçàòåëÿì îòíîñèòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà. Êàê îòìå÷àåò Þ.Å. ßêóíèíà, äàííûå ïîêà-
çàòåëè ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî çàêðåïëåííûìè ñòàí-
äàðòàìè, îíè âñåãäà ïðåäïîëàãàþò øêàëó îöå-
íîê è íàïðàâëåíû íà ïàðàìåòðû, êîòîðûå ìîæ-
íî çàôèêñèðîâàòü [14].

Ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòü ó÷è-
òåëåé íà÷àëè ðàññìàòðèâàòü íåñêîëüêî ëåò íà-
çàä — ñ ââåäåíèåì ÔÃÎÑ â îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ íå ðàçðàáàòûâàëèñü.
Ïðîáëåìà âîçíèêàëà â òîì, ÷òî îáúåêòèâíûå ïî-
êàçàòåëè ðàçðàáîòàòü áûëî íåâîçìîæíî, íå áûë
ïðîïèñàí ðåçóëüòàò, ê êîòîðîìó äîëæåí ïðèéòè
ó÷èòåëü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Íà äàííûé ìîìåíò ïîÿâèëèñü íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðåçóëüòàò òðó-
äà ó÷èòåëÿ. Íà èõ îñíîâå áûëè âûäåëåíû âîñåìü
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè:
 ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü è ó÷åá-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü;
 ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà;
 èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü;
 ðåçóëüòàòèâíîñòü óñïåâàåìîñòè îáó÷àþ-

ùèõñÿ;
 âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü;
 ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ñàìîîáðàçî-

âàíèå;
 èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà;
 âûïîëíåíèå ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäè-

òåëÿ.
Âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-

íîñòè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòèâíûå êðè-
òåðèè. À.Ê. Ìàðêîâà, êîòîðàÿ ïîìèìî èçó÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàëà è
òðóä ó÷èòåëÿ, âûäåëÿëà äâà ñóáúåêòèâíûõ ïî-
êàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ — óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì è ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ —
âàæíûé è ñóùåñòâåííûé ýëåìåíò ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà. Äëÿ òîãî ÷òîáû óðàâíîâåñèòü ôîð-
ìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ïðîôåññèè è ëè÷íîñòíûå

îñîáåííîñòè, ó÷èòåëÿì íåîáõîäèìî âûðàáàòûâàòü
èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé
ïîçâîëèò äîñòèãàòü âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè â èõ äåÿòåëüíîñòè.
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